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У статті здійснено комплексний теоре-
тико-правовий аналіз правового статусу ар-
бітражного керуючого в Україні. Розглянуто 
його структурні елементи: правосуб’єктність, 
права та повноваження, обов’язки, гаран-
тії незалежності та відповідальність, які 
утворюють взаємопов’язану систему. Пока-
зано, що права й повноваження без відповід-
них гарантій та контролю можуть стати 
джерелом зловживань, тоді як сувора відпові-
дальність без чітких процедур і забезпечення 
незалежності може демотивувати висококва-
ліфікованих фахівців.
Здійснений аналіз дозволяє виділити 

дуалістичну природу правового статусу ар-
бітражного керуючого, що поєднує приват-
ноправові та публічно-правові елементи: 
з одного боку, він діє на договірних засадах 
і не є державним службовцем, а з іншого – 
реалізує владні повноваження, визначені 
законом і підтверджені судом. Підкресле-
но, що така подвійна природа діяльності 
потребує чіткого нормативного визначен-
ня меж компетенції, механізмів контро-
лю за рішеннями та гарантій професійної 
автономії.
Особлива увага приділена питанням про-

фесійної етики та незалежності арбітражно-
го керуючого, враховуючи ризики тиску з боку 
боржників, кредиторів або органів влади. Роз-
глянуто сучасні механізми забезпечення про-
зорості та ефективності діяльності, включа-
ючи систему ліцензування, дисциплінарний 
контроль та електронний моніторинг проце-
дур банкрутства.
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З урахуванням європейських підходів до ре-
гулювання інституту неплатоспроможності 
наголошено, що правовий статус арбітраж-
ного керуючого варто розглядати не лише як 
сукупність юридичних прав і обов’язків, а як 
інструмент забезпечення публічного інтере-
су, стабільності економічних відносин і дові-
ри до правосуддя у справах про банкрутство. 
Висловлено думку, що подальше вдосконалення 
статусу потребує системного перегляду зако-
нодавства, спрямованого на зміцнення гаран-
тій незалежності, підвищення прозорості та 
адаптацію до європейських стандартів.
Ключові слова: арбітражний керуючий, 

правовий статус, банкрутство, права та 
повноваження, обов’язки, гарантії незалеж-
ності, відповідальність, публічно-правові та 
приватноправові елементи, процедура бан-
крутства.

Постановка проблеми
Розвиток інституту банкрутства в Україні 

є невід’ємним елементом формування рин-
кової економіки, підвищення рівня ділової 
активності та забезпечення балансу інтересів 
держави, кредиторів і боржників. Централь-
ною фігурою у процедурі неплатоспромож-
ності виступає арбітражний керуючий, який 
наділений широкими повноваженнями щодо 
управління майном боржника, відновлення 
його платоспроможності або ліквідації підпри-
ємства. Водночас саме на нього покладається 
обов’язок дотримання принципів законності, 
об’єктивності та справедливості у відносинах 
між усіма учасниками провадження.
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Попри значну роль арбітражного керу-
ючого в правозастосуванні, питання визна-
чення його правового статусу залишаються 
складними і дискусійними. У чинному зако-
нодавстві спостерігається фрагментарність 
норм, що регулюють правове становище 
цього суб’єкта, зокрема щодо поєднання 
елементів приватноправового та публічно-
правового характеру в його діяльності. Не-
достатньо узгодженими залишаються під-
ходи до визначення меж його повноважень, 
гарантій незалежності, механізмів контролю 
та відповідальності.
Крім того, реформа законодавства про 

банкрутство та впровадження Кодексу 
України з процедур банкрутства [1]. (далі 
— КУПБ) актуалізували потребу в теоре-
тико-правовому переосмисленні статусу ар-
бітражного керуючого як особи, що поєд-
нує функції управлінця, правозастосовця і 
суб’єкта публічного адміністрування. Вини-
кає необхідність у науковому обґрунтуванні 
його місця в системі правовідносин, визна-
ченні меж юридичної відповідальності, а та-
кож у забезпеченні професійної незалежнос-
ті та етичних стандартів діяльності.
Таким чином, теоретико-правовий ана-

ліз правового статусу арбітражного керую-
чого має важливе значення для подальшого 
вдосконалення нормативного регулювання 
процедур банкрутства, підвищення ефек-
тивності реалізації прав кредиторів і борж-
ників, а також зміцнення довіри до інститу-
ту неплатоспроможності як складової пра-
вової системи України.

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій

Проблематика правового статусу арбі-
тражного керуючого та правового регулю-
вання процедур банкрутства привертала 
увагу багатьох науковців у галузі господар-
ського, цивільного та адміністративного 
права. У своїх працях різні аспекти цієї теми 
досліджували Р.Г. Афанасьєв, Г.В. Астанін, 
В.А. Бондик, І.А. Бутирська, І.О. Вечірко, 
Л.І. Грабован, А.І. Данілов, С.В. Дяченко, 
Ю.В. Кабенок, Н.І. Коломієць, В.Б. Крикун, 
О.В. Петришин, Б.М. Поляков, С.В. Рурич, 
Я.Г. Рябцева, Т. В. Степанова, Т.В. Стефа-
нів, Н.В. Ткаленко, О.Г. Фролова та ін., які 

розглядали питання правової природи арбі-
тражного керуючого, його ролі в процеду-
рах банкрутства та співвідношення приват-
ноправових і публічно-правових елементів 
у його діяльності.
У сучасних публікаціях також розгляда-

ються питання державного контролю за ді-
яльністю арбітражних керуючих, удоскона-
лення їхнього професійного самоврядуван-
ня, запровадження електронних процедур у 
справах про банкрутство.
Водночас проведений аналіз науко-

вих джерел дає підстави стверджувати, що 
комплексне теоретико-правове осмислення 
правового статусу арбітражного керуючого 
залишається недостатнім. Зокрема, потре-
бують уточнення понятійно-категоріальний 
апарат, структура статусу цього суб’єкта, 
межі його автономії у відносинах із судом і 
державними органами, а також співвідно-
шення елементів приватного та публічного 
права в його діяльності. Це зумовлює необ-
хідність подальшого наукового дослідження 
зазначеної проблематики.

Метою статті є здійснення комплексно-
го теоретико-правового аналізу правового 
статусу арбітражного керуючого в Україні, 
визначення його сутності, структури та зміс-
ту, а також виявлення особливостей поєд-
нання у його діяльності публічно-правових 
і приватноправових елементів.

Виклад основного матеріалу
У сучасних умовах трансформації еконо-

мічних відносин інститут банкрутства на-
буває особливого значення як інструмент 
правового врегулювання неплатоспромож-
ності суб’єктів господарювання. Його ефек-
тивність безпосередньо залежить від ді-
яльності осіб, уповноважених здійснювати 
управління активами боржника, координу-
вати інтереси кредиторів і забезпечувати 
дотримання принципів законності та спра-
ведливості під час провадження у справах 
про банкрутство. Саме тому ключовою по-
статтю в цьому процесі є арбітражний ке-
руючий, правовий статус якого визначає 
межі його компетенції, характер юридич-
ної відповідальності та гарантії професійної 
незалежності.
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На сьогодні понятійно-категоріальний 
апарат терміна «арбітражний керуючий» є 
предметом дослідження багатьох учених. 
Так, Т.В. Степанова розглядає арбітражно-
го керуючого як «самостійну і активну фігу-
ру в справі, який захищає чужий законний 
інтерес, несе відповідальність за власні рі-
шення та дії в процедурі банкрутства, по-
вністю підконтрольний та підзвітний госпо-
дарському суду і повинен діяти виключно в 
межах, наданих йому законом, а у випадках 
прогалин або колізій чинного законодав-
ства – з пріоритетом інтересів боржника» [2, 
с. 97]. Б.М. Поляков у своїх роботах пропо-
нує розглядати арбітражного керуючого «в 
якості повіреного господарського суду, що 
є незалежним від боржника та кредиторів, і 
якому в процедурі розпорядження майном 
надаються лише контрольно-аналітичні 
функції» [3, с. 89], а В.В. Джуня «статус арбі-
тражного керуючого пропонує розглядати 
в процесуальному плані – як самостійного 
фігуранта в провадженні в справі про бан-
крутство, що діє на захист чужого права; та в 
професійному плані – як звичайного агента 
майна боржника, або з моменту призначен-
ня судом як тимчасову квазіслужбову особу 
суду з урахуванням завдань конкретної су-
дової процедури» [4, с. 267-268]. У свою чер-
гу, Бутирська І.А. зазначає, що арбітражний 
керуючий є обов’язковим учасником прова-
дження в справі про банкрутство, на якого 
покладається виконання завдань для чого 
йому надається обсяг специфічних повно-
важень, зумовлених характером та спря-
мованістю справи про банкрутство. Арбі-
тражний керуючий не може бути визнаний 
ані представником кредиторів, ані органом 
державної влади, ані органом юридичної 
особи - боржника, і його особливий публіч-
но-правовий статус, зумовлений особливос-
тями справ про неспроможність, поєднує в 
собі елементи правових статусів кожного з 
перелічених суб’єктів, але жодним з них не 
вичерпується [5, с. 3]. Отже, узагальнення 
наукових підходів дає підстави стверджува-
ти, що правовий статус арбітражного керу-
ючого має комплексний і змішаний харак-
тер, поєднуючи в собі ознаки приватнопра-
вового та публічно-правового регулювання. 
Він виступає самостійним учасником про-

вадження в справах про банкрутство, який 
діє в інтересах інших осіб, але водночас під-
контрольний суду та зобов’язаний дотри-
муватися принципів неупередженості, про-
фесійної доброчесності й законності. Така 
подвійна природа його діяльності з  умовлює 
необхідність чіткого нормативного визна-
чення меж компетенції, відповідальності та 
гарантій незалежності арбітражного керую-
чого.
Тому, звертаючись до нормативно-пра-

вової бази, варто зазначити, що поняття 
«арбітражний керуючий» закріплено у ст. 
1 КУПБ та визначає фізична особа, яка 
отримала відповідне свідоцтво та інфор-
мація про яку внесена до Єдиного реєстру 
арбітражних керуючих України [1]. Таким 
чином, арбітражний керуючий є ключо-
вим суб’єктом у механізмі реалізації проце-
дур банкрутства, від якого залежить ефек-
тивність відновлення платоспроможності 
боржника, задоволення вимог кредиторів 
і дотримання принципів справедливості та 
пропорційності.
У теоретичному аспекті структура пр аво-

вого статусу арбітражного керуючого вклю-
чає такі ключові елементи: правосуб’єктність 
(правоздатність і дієздатність), права та по-
вноваження, обов’язки, гарантії незалеж-
ності та відповідальність. У Книзі другій 
«Арбітражний керуючий», Розділ I «Арбі-
тражний керуючий» КУПБ детально ре-
гламентуються організація діяльності арбі-
тражного керуючого, законодавчі вимоги до 
його особи, права та обов’язки, гарантії не-
залежності, а також відповідальність. Нада-
мо детальну характеристику кожному з цих 
елементів. Так, правосуб’єктність арбітраж-
ного керуючого визначає його здатність 
мати права й обов’язки та самостійно їх здій-
снювати в межах, передбачених законом. 
У практичному плані це означає наявність 
чітко встановленого законодавством набору 
вимог до особи, яка може виконувати функ-
ції арбітражного керуючого: освітній рівень, 
професійна підготовка, стаж роботи у відпо-
відній сфері, проходження кваліфікаційного 
іспиту або отримання сертифіката, ліцензія 
(де це передбачено), а також реєстрація у 
відповідному державному чи професійному 
реєстрі.
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Правосуб’єктність має два виміри: фор-
мально-юридичний (правоздатність) – за-
кріплення права бути призначеним арбі-
тражним керуючим; фактично-операційний 
(дієздатність) – здатність реально виконува-
ти повноваження (наприклад, здійснювати 
розпорядження майном боржника, пред-
ставляти інтереси в процесі, вести облік і 
звітність).
Недостатня законодавча визначеність 

вимог до правосуб’єктності або її формаліза-
ція без перевірки фактичної компетентності 
створює ризики неефективного проваджен-
ня в справах про банкрутство, зловживань 
або виникнення конфліктів інтересів.
Важливим елементом правового стату-

су арбітражного керуючого є його права та 
повноваження, які становлять ядро його 
практичної ролі в процесі банкрутства. 
До основних категорій повноважень на-
лежать:

- управління майном боржника (ор-
ганізація збереження й реалізації активів, 
розпорядження майном у встановлених 
межах);

- проведення аналізу фінансового ста-
ну боржника та підготовка відповідних ви-
сновків і звітів;

- підготовка і реалізація процедур 
санації, реструктуризації або ліквідації, 
включно зі складанням плану санації/ре-
структуризації;

- ведення реєстру вимог кредиторів та 
здійснення розрахунків із кредиторами від-
повідно до черговості й умов, встановлених 
процесуальним актом;

- представництво інтересів у судових 
і в несудових діях у межах покладених по-
вноважень;

- забезпечення інформаційної відкри-
тості процедури (інформування кредиторів, 
подання звітів до суду та компетентних ор-
ганів).
Кожне із цих повноважень має про-

цедурні межі: вони делегуються судом або 
встановлюються законом, часто прив’язані 
до конкретної стадії провадження (тимча-
совий розпорядник, керуючий санацією, 
ліквідатор тощо). Надання широких повно-
важень без належних гарантій контролю 
підвищує ризик зловживань; навпаки, над-

мірне звуження знижує ефективність проце-
дур банкрутства.
Стосовно обов’язків арбітражного керу-

ючого, то відповідно до ст. 12 КУБП вони 
спрямовані на забезпечення добросовіснос-
ті, неупередженості та ефективності проце-
дур. Серед ключових обов’язків передбаче-
но діяти в інтересах провадження та відпо-
відно до закону, без фаворитизації будь-якої 
зі сторін; забезпечувати збереження майна 
боржника, вживати заходів для запобігання 
розтраті або приховуванню активів; дотри-
муватися принципів неупередженості і кон-
фіденційності, уникати ситуацій реального 
чи потенційного конфлікту інтересів; вести 
повну та достовірну документацію (звітність 
перед судом, кредиторами і контролюючи-
ми органами); своєчасно інформувати заці-
кавлених учасників процесу про стан спра-
ви та ключові рішення; сприяти реалізації 
планів санації/реструктуризації та сприяти 
максимально ефективному задоволенню ви-
мог кредиторів.
Невиконання цих обов’язків підриває 

довіру до процедури банкрутства і може 
призвести до юридичної відповідальності. 
Тому в законодавстві та професійних стан-
дартах зазвичай прописані вимоги до звіт-
ності, строків і форм дій арбітражного керу-
ючого.
Для забезпечення об’єктивності та не-

упередженості прийнятих рішень арбі-
тражного керуючого йому повинні бути 
надані належні гарантії незалежності. Ці 
гарантії виступають ключовим елементом, 
що забезпечує неупередженість і закон-
ність дій арбітражного керуючого. До ти-
пових елементів гарантій належать: про-
цедурні бар’єри від втручання (заборони 
на вплив з боку кредиторів, боржника чи 
третіх осіб); нормативні обмеження щодо 
сумісництва та заборона виконувати функ-
ції, що породжують кон флікт інтересів 
(наприклад, заборона одночасного пред-
ставництва інтересів боржника чи креди-
торів); стандарти оплати та порядок від-
шкодування витрат, які зменшують залеж-
ність від одноразових платіжних стимулів; 
механізми професійного захисту, включно 
з процедурою оскарження неправомірних 
втручань, а також доступом до дисциплі-



9

Ëèòâèí Í.À. - Ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî: òåîðåòèêî-ïðàâîâèé àíàë³ç

нарних процедур при порушеннях третьої 
сторони; механізми забезпечення профе-
сійної автономії, наприклад, правила фор-
мування списку арбітражних керуючих, 
порядок їх призначення та усунення з по-
сади, що мінімізують політичний чи еко-
номічний тиск.
Ефективні гарантії незалежності повинні 

поєднувати нормативні заборони, механіз-
ми контролю та інституційні  форми само-
врядування професії (професійні кодекси 
етики, комісії з етики, органи ліцензуван-
ня), щоб створити збалансовану систему сти-
мулів і запобіжників.
Окремої уваги потребує система відпові-

дальності, яка має забезпечувати виконання 
обов’язків арбітражного керуючого та ком-
пенсувати шкоду від неправомірних дій. 
Відповідно до ст. 21 КУПБ [1] основними 
формами відповідальності арбітражних ке-
руючих є:

- дисциплінарна відповідальність – 
санкції з боку професійних або ліцензійних 
органів (догана, тимчасове призупинення 
права на діяльність, позбавлення права на 
здійснення функцій арбітражного керую-
чого). Метою дисциплінарних заходів є ко-
рекція професійної поведінки та підтримка 
стандартів етики;

- адміністративна відповідальність – 
накладення штрафів чи інших адміністра-
тивних стягнень за порушення процесуаль-
них або інформаційних вимог (наприклад, 
несвоєчасна подача звітів, неповідомлення 
про конфлікт інтересів);

- цивільно-правова відповідальність 
– відшкодування збитків, заподіяних не-
належним виконанням повноважень (на-
приклад, неправомірні дії при реалізації 
активів, які призвели до зниження вартості 
майна). Тут важлива ідентифікація підстав 
відповідальності (умисел чи необережність) 
та визначення кола осіб, що мають право ви-
магати відшкодування;

- кримінальна відповідальність – на-
стання кримінальної відповідальності за 
умисні протиправні діяння у сфері банкрут-
ства (зловживання владою, службове підро-
блення, розтрата майна тощо), якщо дії ар-
бітражного керуючого містять ознаки кри-
мінально караних діянь.

Ефективна система відповідальності по-
єднує превентивні (попереджувальні) та 
каральні (санкційні) механізми, проте важ-
ливо забезпечити гарантії захисту від непра-
вомірного притягнення до відповідальності 
– зокрема, процедури оскарження рішень 
щодо дисциплінарних чи адміністративних 
стягнень, право на професійну захисну по-
зицію та прозорі критерії оцінки дій керу-
ючого.
Таким чином, структурні елементи 

правового статусу арбітражних керуючих 
(правосуб’єктність, права та повноважен-
ня, обов’язки, гарантії незалежності, від-
повідальність) утворюють взаємопов’язану 
систему: права й повноваження без відпо-
відних гарантій та контролю легко пере-
творюються на джерело зловживань; суво-
ра відповідальність без чітких процедур і 
гарантій незалежності може демотивувати 
кваліфікованих фахівців. Тому законодав-
че й інституційне регулювання повинно 
шукати баланс – забезпечення широких 
процесуальних повноважень арбітражно-
го керуючого за умов чітко визначених 
процедур їх реалізації, прозорого нагляду 
і обґрунтованих механізмів відповідаль-
ності.
Здійснений аналіз правового статусу 

арбітражного керуючого свідчить про його 
особливість – інтеграцію приватноправо-
вих і публічно-правових елементів. З одно-
го боку, він не є державним службовцем і 
здійснює діяльність на договірних засадах; 
з іншого – реалізує владні повноваження, 
визначені законом і підтверджені судом, що 
робить його суб’єктом публічного права в 
межах певних процедур. Така дуалістична 
природа діяльності потребує чіткого норма-
тивного визначення меж компетенції арбі-
тражного керуючого та механізмів контро-
лю за його рішеннями.
Важливим напрямом удосконалення 

правового статусу арбітражного керуючого 
є підвищення стандартів професійної етики 
та забезпечення реальної незалежності. На 
практиці діяльність таких осіб часто підда-
ється тиску з боку боржників, кредиторів 
або органів влади. Тому актуальним є ство-
рення ефективних механізмів самовряду-
вання, прозорої системи ліцензування, дис-
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циплінарного контролю та електронного 
моніторингу процедур банкрутства.
З урахуванням європейських підходів 

до регулювання інституту неплатоспромож-
ності, статус арбітражного керуючого має 
розглядатися не лише як сукупність юри-
дичних прав та обов’язків, а як інструмент 
забезпечення публічного інтересу – стабіль-
ності економічних відносин і довіри до пра-
восуддя в справах про банкрутство.
Отже, правовий статус арбітражного ке-

руючого варто розуміти як комплексну пра-
вову конструкцію, що визначає його місце в 
системі суб’єктів процедур банкрутства, за-
кріплює коло прав, обов’язків і відповідаль-
ності, а також забезпечує баланс між його 
професійною автономією та державним 
контролем. Подальше вдосконалення цьо-
го статусу потребує системного перегляду 
законодавства, спрямованого на зміцнення 
гарантій незалежності арбітражних керу-
ючих, підвищення прозорості їх діяльності 
та адаптацію до європейських стандартів у 
сфері неплатоспроможності.
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SUMMARY 
The article provides a comprehensive 

theoretical and legal analysis of the legal status of 
an arbitration manager in Ukraine. Its structural 
elements are considered: legal personality, 
rights and powers, obligations, guarantees of 
independence and responsibility, which form an 
interconnected system. It is shown that rights 
and powers without appropriate guarantees 
and control can become a source of abuse, while 
strict responsibility without clear procedures and 
ensuring independence can demotivate highly 
qualifi ed specialists.

The analysis allows us to highlight the dual 
nature of the legal status of an arbitration 
manager, which combines private law and public 
law elements: on the one hand, he acts on a 
contractual basis and is not a civil servant, and 
on the other hand, he exercises authority defi ned by 
law and confi rmed by the court. It is emphasized 
that such a dual nature of activity requires a 
clear normative defi nition of the boundaries of 
competence, mechanisms for controlling decisions 
and guarantees of professional autonomy.

Particular attention is paid to issues of 
professional ethics and independence of the 
arbitration manager, taking into account the risks 
of pressure from debtors, creditors or authorities. 
Modern mechanisms for ensuring transparency 
and effi ciency of activities are considered, 
including the licensing system, disciplinary 
control and electronic monitoring of bankruptcy 
procedures.

Taking into account European approaches 
to regulating the institution of insolvency, it is 
emphasized that the legal status of the arbitration 
manager should be considered not only as a set 
of legal rights and obligations, but as a tool for 
ensuring the public interest, stability of economic 
relations and trust in justice in bankruptcy cases. 
The opinion is expressed that further improvement 
of the status requires a systematic revision of 
legislation aimed at strengthening guarantees 
of independence, increasing transparency and 
adaptation to European standards.

Keywords: arbitration manager, legal status, 
bankruptcy, rights and powers, obligations, 
guarantees of independence, liability, public law 
and private law elements, bankruptcy procedure.


